
INTERVIEW
１００％の再生率を誇る事業再生請負人が語る

会計事務所の事業再生ビジネス
株式会社事業パートナー　代表取締役　松本光輝 

柳澤賢仁税理士事務所　所長　柳澤賢仁

中小企業専門の事業再生コンサルティング会社　
株式会社事業パートナー（東京都文京区／松本光
輝社長（次ページ写真左））が今、税理士に熱いエ
ールを送っている。これまでも首都圏を中心に数
多くの中小企業の再生を実現してきた同社だが、
昨年より、実務経営サービスとの連携で、その事
業再生コンサルティングノウハウを会計事務所業
界に広めるべく、全国ネットでの活動をスタート。
既に 100を超える会計事務所が、同社の会計事
務所向け事業再生仕事人養成講座等のセミナーに
参加。それをきっかけに事業再生ビジネスに乗り
出し、成果を挙げる会計事務所も出てきた。今回、
その会計事務所の一つである柳澤賢仁税理士事務
所（東京都豊島区）の柳澤賢仁所長（次ページ写
真右）にも同席いただき、会計事務所による事業
再生ビジネスの現状と方法について話を聞いた。
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―
―　

そ
の
成
果
の
方
は
い
か
が
で
す
か
？

松
本　

数
名
の
先
生
方
が
こ
の
提
案
に
呼
応
し
て
、
実

際
に
案
件
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
そ
し
て
、
確
実
に

成
果
が
出
て
お
り
ま
す
。
そ
の
中
で
も
一
番
精
力
的
に

活
動
さ
れ
、
成
果
を
挙
げ
ら
れ
て
い
る
の
が
柳
澤
先
生

で
す
。報

酬
以
上
の
価
値
を
、確
実
に
顧
客
へ
提

供
す
る

―
―　

柳
澤
先
生
が
、
事
業
再
生
に
取
り
組
も
う
と
お

考
え
に
な
っ
た
き
っ
か
け
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

柳
澤　

も
と
も
と
会
計
事
務
所
は
、
税
理
士
の
三
大
独

占
業
務
以
外
の
業
務
で
収
益
を
挙
げ
て
い
か
な
け
れ
ば
、

い
ず
れ
立
ち
行
か
な
く
な
る
だ
ろ
う
と
い
う
思
い
は
ず

っ
と
持
っ
て
い
ま
し
た
。
で
は
、
お
客
さ
ま
に
喜
ん
で

い
た
だ
け
る
新
た
な
事
業
と
は
何
か
。
そ
れ
を
模
索
し

続
け
て
い
た
中
の
ひ
と
つ
が
事
業
再
生
だ
っ
た
ん
で
す
。

　

３
年
前
に
㈱
リ
オ
ル
グ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
と
い
う

会
社
を
設
立
し
ま
し
た
。
リ
オ
ル
グ
と
は
リ
オ
ー
ガ
ニ

ゼ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
意
味
で
す
。
つ
ま
り
、
問
題
の
あ

る
企
業
を
再
組
織
化
し
て
き
ち
ん
と
建
て
直
す
と
い
う

事
業
を
す
る
予
定
で
立
ち
上
げ
た
の
で
す
。
と
こ
ろ
が

実
際
は
、
仕
事
が
取
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
ん
な
時
に

松
本
先
生
に
出
会
っ
た
の
で
す
。

　

現
在
、
松
本
先
生
や
事
業
パ
ー
ト
ナ
ー
の
社
員
の

方
々
に
お
手
伝
い
し
て
い
た
だ
き
な
が
ら
、
鹿
児
島
県

の
企
業
の
再
生
案
件
に
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
。
た
ま

た
ま
ウ
ェ
ブ
で
見
つ
け
た
と
い
う
こ
と
で
、
電
話
が
掛

か
っ
て
き
た
案
件
で
す
。
実
は
昨
日
で
ち
ょ
う
ど
６
ヵ

月
が
経
過
し
ま
し
て
、
無
事
再
生
し
た
と
い
え
る
状
態

に
持
っ
て
い
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

実
際
に
事
業
再
生
の
仕
事
に
取
り
組
ん
で
み
て
、
こ

の
仕
事
は
自
分
の
性
分
に
も
合
っ
て
い
る
と
思
い
ま
し

た
。
大
変
や
り
が
い
の
あ
る
仕
事
で
す
。

―
―　

松
本
先
生
に
対
し
て
は
ど
の
よ
う
な
印
象
を
お

持
ち
で
す
か
？

柳
澤　

松
本
先
生
は
事
業
再
生
を
通
じ
て
、
経
営
者
の

方
々
に
生
き
方
を
教
え
て
い
る
。
そ
ん
な
使
命
感
を
持

っ
た
熱
血
講
師
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
こ
が
格
好
い
い
。

と
い
っ
て
も
セ
ミ
ナ
ー
中
に
駄
洒
落
も
言
わ
れ
ま
す

し
、
ユ
ー
モ
ア
も
あ
り
人
間
味
も
あ
る
。
そ
れ
で
い
て

リ
ア
リ
ス
ト
で
も
あ
る
。
例
え
ば
、
事
業
再
生
を
行
っ

て
い
る
会
社
で
も
、
社
長
の
報
酬
は
絶
対
に
下
げ
ま
せ

ん
。
役
員
報
酬
を
下
げ
れ
ば
社
員
は
納
得
す
る
け
れ
ど

も
、
そ
れ
で
は
一
番
苦
労
し
て
頑
張
っ
て
い
る
社
長
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
下
が
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
松
本
先

生
は
元
社
長
だ
け
あ
っ
て
、
絶
対
に
社
長
の
報
酬
は
下

げ
な
い
の
で
す
。
そ
こ
か
ら
事
業
再
生
を
ス
タ
ー
ト
さ

せ
る
わ
け
で
す
。

―
―　

半
年
間
、
実
案
件
を
㈱
事
業
パ
ー
ト
ナ
ー
と
取

り
組
ん
で
き
た
中
で
の
感
想
や
、
学
ん
だ
こ
と
に
つ
い

て
お
話
し
く
だ
さ
い
。

柳
澤　

事
業
再
生
は
対
象
と
な
る
会
社
の
個
別
相
談
か

ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。
こ
こ
で
は
情
報
の
収
集
、
加

工
、
提
供
と
い
う
３
つ
の
プ
ロ
セ
ス
が
あ
り
、
ど
れ
だ

け
短
時
間
で
ど
れ
だ
け
多
く
の
情
報
を
仕
入
れ
、
加
工

し
、
お
客
様
に
ア
ド
バ
イ
ス
で
き
る
か
が
ポ
イ
ン
ト
で

す
。
松
本
先
生
は
そ
れ
を
３
時
間
で
や
っ
て
し
ま
う
ん

会
計
事
務
所
の「
顧
問
先
企
業
の
事
業

再
生
」へ
の
足
が
か
り

―
―　

こ
こ
２
年
間
ほ
ど
、
実
務
経
営
サ
ー
ビ
ス
で
は
、

松
本
先
生
に
講
師
と
し
て
お
越
し
い
た
だ
き
、
会
計
事

務
所
を
対
象
と
し
た
事
業
再
生
セ
ミ
ナ
ー
等
を
開
催
し

て
き
ま
し
た
。
そ
の
後
の
展
開
に
つ
い
て
ご
説
明
く
だ

さ
い
。

松
本　

実
務
経
営
サ
ー
ビ
ス
の
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
し
た

後
で
、
一
部
の
先
生
方
は
、
私
ど
も
事
業
パ
ー
ト
ナ
ー

で
約
40
時
間
か
け
て
実
施
す
る
「
会
計
事
務
所
向
け
事

業
再
生
仕
事
人
養
成
講
座
『
ス
マ
イ
ル
36
』」
に
ご
参

加
く
だ
さ
い
ま
す
。
私
ど
も
で
は
、
そ
れ
を
卒
業
さ
れ

た
先
生
方
と
一
緒
に
、
顧
問
先
の
再
生
支
援
や
、
さ
ら

に
利
益
を
出
し
て
い
く
と
こ
ろ
に
向
か
っ
て
進
ん
で
行

こ
う
と
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

　

全
国
各
地
で
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
て
い
て
印
象
的
な

の
は
、
首
都
圏
の
先
生
よ
り
も
地
方
の
先
生
方
の
方
が

反
応
が
良
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
れ
だ
け
地
方
に
情

報
が
行
っ
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
な
の
で
し
ょ
う
。
情

報
と
い
う
の
は
、
例
え
ば
、
事
業
を
再
生
す
る
た
め
の

実
技
や
、
実
務
に
関
す
る
こ
と
で
す
。
本
や
ノ
ウ
ハ
ウ

集
を
読
め
ば
あ
る
程
度
の
こ
と
は
分
か
り
ま
す
。
し
か

し
、
例
え
ば
、
実
際
に
金
融
機
関
に
返
済
交
渉
に
い
く

場
合
に
は
ど
の
よ
う
に
す
べ
き
か
と
い
っ
た
よ
う
な
、

実
践
に
即
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
は
、
本
で
は
得
ら
れ
ま
せ
ん
。

そ
う
い
っ
た
生
の
情
報
を
得
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う

こ
と
で
、
地
方
の
先
生
方
の
反
応
が
非
常
に
高
か
っ
た
。

　

東
京
で
開
催
す
る
セ
ミ
ナ
ー
で
も
、
毎
回
参
加
者
の

１
割
ほ
ど
が
地
方
の
先
生
で
す
。
朝
９
時
か
ら
夜
７
時

ま
で
の
セ
ミ
ナ
ー
に
、
毎
週
１
回
地
方
か
ら
上
京
し
て

出
席
さ
れ
る
の
で
す
。
受
講
料
に
加
え
、
宿
泊
費
や
交

通
費
も
含
め
れ
ば
大
変
な
出
費
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

そ
れ
だ
け
熱
意
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
。

―
―　

卒
業
後
も
引
き
続
き
、
会
計
事
務
所
の
顧
問
先

で
あ
る
中
小
企
業
の
再
生
の
た
め
に
支
援
活
動
を
な
さ

っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
が
、
そ
の
内
容
を
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

松
本　

実
は
、
昨
年
１
年
間
で
１
０
０
名
以
上
の
先
生

方
に
中
小
企
業
の
再
生
ノ
ウ
ハ
ウ
を
ご
指
導
し
て
き
た

の
で
す
が
、
そ
こ
で
壁
に
ぶ
つ
か
り
ま
し
た
。
参
加
者

の
感
想
と
し
て
「（
講
師
の
）
言
う
こ
と
は
わ
か
る
け

れ
ど
も
、
自
分
た
ち
で
そ
れ
を
実
践
す
る
の
は
難
し

い
」
と
い
う
声
が
多
か
っ
た
の
で
す
。
会
計
事
務
所
の

先
生
方
は
「
経
営
」
に
つ
い
て
の
知
識
や
経
験
を
あ
ま

り
お
持
ち
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、
い
く
ら
セ

ミ
ナ
ー
で
実
践
に
即
し
た
実
技
・
実
務
に
関
す
る
知
識

を
得
た
か
ら
と
い
っ
て
、
実
際
に
挑
戦
す
る
と
な
る
と
、

ど
う
し
て
も
尻
込
み
し
て
し
ま
う
の
で
す
。

　

そ
こ
で
我
々
は
昨
秋
か
ら
一
つ
の
提
案
を
始
め
ま
し

た
。「
先
生
方
の
顧
問
先
で
再
生
支
援
を
必
要
と
し
て

い
る
案
件
が
あ
れ
ば
、
我
々
（
事
業
パ
ー
ト
ナ
ー
）
も

お
手
伝
い
し
ま
し
ょ
う
。
我
々
が
半
年
か
ら
１
年
の
間
、

月
に
１
回
訪
問
し
ま
す
。
我
々
と
先
生
、
そ
し
て
職
員

の
方
と
が
一
緒
に
な
っ
て
顧
問
先
企
業
の
再
生
を
成
功

さ
せ
ま
し
ょ
う
」
と
い
う
も
の
で
す
。
こ
の
提
案
が
、

先
生
方
が
再
生
ビ
ジ
ネ
ス
に
取
り
組
む
き
っ
か
け
に
な

れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

■柳澤賢仁（やなぎさわ・けんじ）

1976年生まれ。慶應義塾大学大学院経
済学研究科修士課程修了。2002年、ア
ーサー・アンダーセン税務事務所（現
KPMG税理士法人）に入社。2004年、
柳澤賢仁税理士事務所を開業。2007
年、第30回日税研究賞を受賞（論文
「不確実性の税務――本邦所得税法上
の居住者・非居住者の判定実務に関す
る一考察」）。

■松本光輝（まつもと・こうき）

㈱事業パートナー代表取締役社長。
1948年生まれ。40年にわたり、飲食
業を中心に会社を経営。バブル崩壊時
に25億円の負債を抱え、その後３年半
で負債を解消する。2003年より、事業
再生請負人として全国行脚中。全国の
都市で税理士向け事業再生手法セミナ
ーを展開している。会社を３年掛けて
再生へと導く独自の再生術をもつ。輸
送、飲食、物販、学習塾、建築、デザ
イン、製造など、多様な業種のコンサ
ルティング実績がある。



実務経営ニュース　2010.05　　26

INTERVIEW　事業パートナー／柳澤賢仁税理士事務所

27　　実務経営ニュース　2010.05

で
す
。
松
本
先
生
は
と
に
か
く
数
字
の
感
覚
に
秀
で
て

い
ま
す
。「
坪
単
価
で
こ
れ
ぐ
ら
い
だ
か
ら
、
こ
れ
じ

ゃ
ダ
メ
だ
よ
ね
」
な
ど
と
素
早
く
計
算
し
て
伝
え
る
こ

と
が
で
き
る
。
そ
こ
が
凄
い
と
思
い
ま
す
。
要
す
る
に

商
売
人
の
セ
ン
ス
が
あ
る
ん
で
す
ね
。
税
理
士
・
会
計

士
に
足
り
な
い
も
の
で
す
。
そ
れ
を
松
本
先
生
は
、
感

覚
的
で
は
な
く
計
量
的
な
議
論
を
し
つ
つ
、
大
事
な
こ

と
、
定
性
的
な
部
分
も
き
ち
ん
と
伝
え
て
い
る
。

　

そ
し
て
、
仕
事
を
進
め
て
い
く
中
で
も
、
一
度
ゴ
ー

ル
を
設
定
し
た
ら
、
ぶ
れ
な
い
。
そ
こ
に
向
か
っ
て
ど

う
や
っ
て
行
け
ば
よ
い
か
と
い
う
こ
と
を
教
え
て
く
だ

さ
い
ま
す
。

―
―　

柳
澤
先
生
は
、
事
業
再
生
ビ
ジ
ネ
ス
を
ど
の
よ

う
に
展
開
し
て
い
こ
う
と
お
考
え
で
す
か
？

柳
澤　

事
業
再
生
に
は
財
務
の
部
分
と
、
純
粋
に
事
業

の
部
分
、
そ
し
て
法
務
の
部
分
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
三

本
柱
の
中
で
、
我
々
は
我
々
が
得
意
と
す
る
財
務
に
注

力
し
、
事
業
と
法
務
の
部
分
は
別
の
先
生
方
と
チ
ー
ム

を
組
ん
で
や
っ
て
い
く
と
い
う
や
り
方
が
い
い
の
で
は

な
い
か
と
考
え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
そ
の
方
が
全
部

を
自
分
た
ち
で
や
る
よ
り
も
効
率
的
で
す
し
、
お
客
さ

ま
に
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

―
―　

事
業
再
生
を
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
ど
の
よ
う
に
捉

え
て
い
ま
す
か
？

柳
澤　

会
計
事
務
所
と
し
て
月
々
の
顧
問
料
は
数
万
円

で
も
、
税
務
顧
問
料
以
外
で
月
に
数
十
万
円
の
フ
ィ
ー

を
得
て
い
る
事
務
所
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
を
見
て
、

す
ご
い
な
と
感
心
し
て
い
た
の
で
す
が
、「
事
業
再
生

を
や
る
な
ら
50
万
円
で
も
割
に
合
わ
な
い
よ
」
と
松
本

先
生
に
言
わ
れ
ま
し
た
。
実
際
に
取
り
組
ん
で
み
た
ら

本
当
に
割
に
合
わ
な
い
ほ
ど
大
変
な
業
務
で
し
た
。
ビ

ジ
ネ
ス
と
し
て
は
、
い
た
だ
い
た
報
酬
以
上
の
価
値
を

お
客
様
に
提
供
で
き
れ
ば
い
い
わ
け
で
、
今
は
確
実
に

そ
れ
が
で
き
て
い
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

思
わ
ず
使
命
感
か
ら
、顧
問
先
社
長
に

対
し
て
強
い
口
調
に
な
る
こ
と
も

―
―　

実
案
件
で
松
本
先
生
が
関
わ
っ
て
い
る
会
計
事

務
所
は
現
在
、
何
件
あ
り
ま
す
か
。

松
本　

今
、
４
つ
の
会
計
事
務
所
と
実
際
の
案
件
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。
１
つ
は
長
崎
の
事
務
所
で
、
こ
こ

は
「
ス
マ
イ
ル
36
」
の
受
講
後
す
ぐ
に
Ｎ
Ｐ
Ｏ
を
作
り

ま
し
た
。
そ
こ
で
集
客
に
入
り
、
そ
れ
な
り
の
成
果
を

挙
げ
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
の
案
件
の
半
分
ほ
ど
が
私
ど

も
の
所
に
送
ら
れ
て
き
ま
す
の
で
、
私
ど
も
で
処
方
箋

を
書
い
て
送
り
返
し
て
い
ま
す
。

　

次
に
下
関
の
会
計
事
務
所
で
す
が
、
こ
ち
ら
は
「
ス

マ
イ
ル
36
」
に
職
員
を
参
加
さ
せ
て
来
ら
れ
、
修
了
後
、

す
ぐ
に
案
件
を
１
件
持
ち
か
け
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
は

非
常
に
重
い
案
件
で
し
た
が
、
当
社
か
ら
３
人
の
社
員

を
３
日
間
派
遣
し
て
、「
ス
マ
イ
ル
36
」
を
受
講
し
た

事
務
所
の
職
員
と
共
に
、
そ
れ
ま
で
学
ん
だ
こ
と
を
実

践
し
ま
し
た
。
職
員
も
基
礎
知
識
を
身
に
つ
け
て
い
ま

し
た
の
で
順
調
に
進
み
、
今
は
そ
の
職
員
の
方
々
中
心

に
動
い
て
い
ま
す
。

　

３
つ
目
は
札
幌
の
事
務
所
で
す
。
札
幌
で
開
催
し
た

「
ス
マ
イ
ル
36
」
に
職
員
を
２
名
参
加
さ
せ
て
来
ら
れ
、

そ
の
後
、
案
件
の
相
談
が
あ
り
ま
し
た
。
今
、
そ
の
案

件
に
私
ど
も
と
一
緒
に
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
。

　

そ
し
て
柳
澤
先
生
で
す
が
、
彼
は
ち
ょ
っ
と
違
い
ま

す
。

―
―　

ど
の
よ
う
に
違
う
の
で
し
ょ
う
。

松
本　

ま
ず
、
職
員
が
中
心
に
な
っ
て
取
り
組
ん
で
い

る
前
述
の
３
事
務
所
と
違
い
、
柳
澤
先
生
は
所
長
自
ら

が
動
い
て
い
る
と
い
う
こ
と
。
ま
た
、
打
ち
合
わ
せ
で
、

柳
澤
先
生
は
先
方
の
社
長
に
対
し
て
で
も
非
常
に
き
つ

い
話
し
方
を
さ
れ
る
の
で
す
。
普
通
は
相
手
は
お
客
さ

ま
で
す
か
ら
、
そ
れ
な
り
の
言
葉
遣
い
を
す
る
も
の
で

す
が
、
柳
澤
先
生
は
、「
そ
ん
な
や
り
方
じ
ゃ
ダ
メ
じ

ゃ
な
い
か
」
な
ど
と
、
聞
い
て
い
て
こ
っ
ち
が
ハ
ラ
ハ

ラ
す
る
よ
う
な
言
い
方
を
平
気
で
し
ま
す
。
使
命
感
か

ら
そ
う
い
う
言
葉
遣
い
に
な
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

そ
う
い
う
柳
澤
先
生
の
態
度
は
私
た
ち
に
対
し
て
も

同
じ
で
す
。「
今
の
ま
ま
じ
ゃ
と
て
も
心
配
で
す
。
も

っ
と
ち
ゃ
ん
と
や
っ
て
く
だ
さ
い
」
と
い
っ
た
お
𠮟
り

と
も
言
え
る
メ
ー
ル
を
い
た
だ
く
こ
と
も
あ
る
。「
何

と
か
こ
の
会
社
を
潰
さ
な
い
よ
う
に
し
っ
か
り
や
っ
て

も
ら
い
た
い
」
と
。
そ
こ
ま
で
言
っ
て
く
る
先
生
は
他

に
は
い
ま
せ
ん
。
自
分
が
関
わ
っ
た
以
上
、
最
後
ま
で

責
任
を
も
っ
て
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
気
持

ち
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
。
そ
れ
が
ま
た
、
周
囲
を
動
か

す
原
動
力
に
な
っ
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

―
―　

柳
澤
先
生
の
使
命
感
は
ど
こ
か
ら
来
る
の
で
し

ょ
う
か
。

柳
澤　

開
業
５
年
目
に
し
て
顧
問
先
の
倒
産
と
い
う
経

験
を
し
ま
し
た
。
倒
産
を
目
の
当
た
り
に
し
て
何
も
し

て
あ
げ
ら
れ
な
か
っ
た
。
そ
の
時
の
イ
ン
パ
ク
ト
が
も

の
す
ご
く
大
き
く
て
、
そ
れ
が
尾
を
引
い
て
い
ま
す
。

孤
独
な
経
営
者
を
助
け
て
あ
げ
た
い
と
い
う
気
持
ち
が

な
い
と
こ
の
仕
事
は
で
き
な
い
。
技
術
的
な
こ
と
だ
け

で
は
通
用
し
な
い
、
大
変
な
仕
事
だ
と
思
い
ま
す
。

　

た
だ
、
再
生
が
完
了
し
て
、
そ
れ
ま
で
け
ん
か
腰
の

対
応
を
し
て
い
た
社
長
に
喜
ん
で
も
ら
え
る
瞬
間
は
何

に
も
変
え
が
た
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。
我
々
が
い
な
か

っ
た
ら
絶
対
に
倒
産
し
て
い
た
。
私
た
ち
が
６
ヵ
月
間

手
伝
っ
た
こ
と
で
、
少
な
く
と
も
採
算
事
業
の
継
続
と

雇
用
の
確
保
は
で
き
た
と
い
う
自
負
が
あ
り
ま
す
。

松
本　

た
だ
、
柳
澤
先
生
は
、
こ
の
ま
ま
い
く
と
息
切

れ
し
な
い
か
と
心
配
で
す
。
ま
た
、
今
の
ま
ま
で
は
職

員
が
育
た
な
い
の
で
は
な
い
か
と
い
う
不
安
も
あ
り
ま

す
。
柳
澤
先
生
の
今
後
の
課
題
は
組
織
固
め
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
は
結
果
的
に
顧
問
先
の
た
め
に
も

な
る
。

　

仕
事
は
い
く
ら
で
も
あ
る
。
し
か
し
そ
れ
を
一
人
で

や
っ
て
い
る
と
、
ど
う
し
て
も
穴
が
開
い
て
し
ま
う
。

そ
れ
を
回
避
す
る
た
め
に
も
職
員
の
育
成
は
不
可
欠
で

す
。
ま
た
、
他
の
専
門
家
と
組
む
の
も
い
い
の
で
す
が
、

主
導
権
は
柳
澤
先
生
が
握
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
う

で
な
い
と
、「
誰
が
最
後
に
責
任
を
取
っ
て
く
れ
る
の

か
」
と
い
う
懸
念
が
相
手
に
残
る
と
思
い
ま
す
。

―
―　

今
ご
指
摘
が
あ
り
ま
し
た
が
、
組
織
固
め
に
つ

い
て
は
い
か
が
お
考
え
で
す
か
？

柳
澤　

耳
が
痛
い
で
す
ね
。
松
本
先
生
の
仰
る
と
お
り

で
、
こ
の
ま
ま
で
は
自
分
自
身
が
疲
弊
す
る
こ
と
は
目

に
見
え
て
い
ま
す
し
、
お
客
様
に
組
織
の
重
要
性
を
説

い
て
お
き
な
が
ら
、
自
分
の
と
こ
ろ
は
ど
う
な
ん
だ
と

も
思
い
ま
す
。
た
だ
、
事
業
再
生
は
う
ち
に
と
っ
て
新

し
い
ジ
ャ
ン
ル
で
す
の
で
、
ま
ず
は
私
が
中
心
で
１
、

２
件
や
っ
て
み
て
、
そ
の
後
は
事
業
部
長
を
立
て
て
任

せ
て
い
こ
う
と
は
考
え
て
い
ま
す
。
で
す
が
、
な
か
な

か
思
う
よ
う
に
い
き
ま
せ
ん
。「
人
、
も
の
、
金
」
と

言
わ
れ
る
中
で
、「
人
」
が
や
は
り
一
番
難
し
い
と
実

感
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

―
―　

幹
部
や
他
職
員
の
育
成
に
つ
い
て
は
い
か
が
で

す
か
？

柳
澤　

企
業
の
再
生
を
請
け
負
う
に
は
、
ま
ず
経
営
者

の
気
持
ち
を
分
か
っ
て
い
な
け
れ
ば
で
き
ま
せ
ん
。
で

す
か
ら
そ
の
た
め
の
人
材
育
成
と
し
て
は
、
中
心
に
な

る
担
当
者
本
人
を
経
営
者
に
す
る
の
が
一
番
手
っ
取
り

早
い
。
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
受
け
る
側
に
立
っ
て
考

え
た
時
、
相
手
が
社
長
だ
と
対
等
な
感
じ
が
し
ま
す
が
、

勤
め
人
だ
と
、「
経
営
者
の
気
持
ち
は
分
か
ら
な
い
だ

ろ
う
」
と
思
う
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

そ
こ
で
、
新
し
く
会
社
を
作
り
、
事
業
再
生
を
統
括

し
て
も
ら
う
人
間
を
社
長
に
し
ま
し
た
。
実
際
に
社
長

に
な
っ
て
み
れ
ば
、
家
賃
や
人
件
費
の
こ
と
も
考
え
な

き
ゃ
な
ら
な
い
、
人
も
育
て
な
き
ゃ
な
ら
な
い
と
、
経

営
者
の
悩
み
や
苦
労
が
分
か
る
よ
う
に
な
る
。
そ
れ
が

分
か
っ
た
上
で
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
こ
と
が
、
お
客
様
の

信
頼
を
得
、
よ
り
効
果
的
な
事
業
再
生
の
実
現
に
つ
な

が
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。「
事
業
部
を
育
て
る
の
で
は

な
く
子
会
社
を
育
て
る
」
と
い
う
岩
永
經
世
先
生
（
長

崎
県
／
岩
永
会
計
グ
ル
ー
プ
）
の
や
り
方
に
倣
い
、
私

も
、
子
会
社
を
作
っ
て
い
く
と
い
う
方
針
で
人
を
育
て

て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

顧
問
先
を
経
営
の
視
点
で
し
っ
か
り
見

直
し
て
ほ
し
い

―
―　

事
業
再
生
に
取
り
組
む
た
め
の
心
構
え
、
準
備

に
つ
い
て
お
聞
き
か
せ
く
だ
さ
い
。

柳
澤　

私
が
事
業
再
生
の
仕
事
を
始
め
る
に
あ
た
っ
て

松
本
先
生
に
相
談
し
た
と
こ
ろ
、
真
っ
先
に
言
わ
れ
た

の
は
「
使
命
感
が
な
い
と
頓
挫
す
る
よ
」
と
い
う
こ
と

で
し
た
。
ま
さ
に
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
、
再
生
案
件

と
い
う
の
は
、
最
初
か
ら
下
り
フ
ェ
イ
ズ
で
す
か
ら
、

社
長
も
言
葉
が
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
で
す
。
そ
れ
だ
け
で
こ
ち

ら
も
疲
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
で
す
か
ら
使
命
感
を
持
っ

て
い
な
い
と
こ
っ
ち
が
挫
折
し
て
し
ま
い
ま
す
。

―
―　

事
業
再
生
に
二
の
足
を
踏
む
税
理
士
も
多
い
と

思
い
ま
す
が
、
ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
す
か
。　
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柳
澤　

税
理
士
が
顧
問
先
の
事
業
に
ま
で
口
を
出
す
の

は
気
が
引
け
る
と
い
う
気
持
ち
も
多
少
は
あ
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
税
理
士
は
、
数
字
に
は
絶
対
的
に
強
い
の

で
す
が
、
事
業
に
関
し
て
は
社
長
に
や
っ
て
い
た
だ
か

な
く
て
は
な
ら
な
い
。
ど
こ
ま
で
口
を
出
し
て
い
い
の

か
と
い
う
と
こ
ろ
が
難
し
い
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

一
方
で
、
財
務
デ
ュ
ー
デ
リ
や
企
業
価
値
評
価
な
ら

や
っ
て
み
た
い
と
思
う
税
理
士
は
多
い
の
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
す
。
報
酬
的
に
も
魅
力
的
で
す
し
。
そ
う
い

っ
た
業
務
と
事
業
再
生
を
マ
ッ
チ
さ
せ
た
ビ
ジ
ネ
ス
の

仕
組
み
を
作
れ
ば
、
も
っ
と
多
く
の
先
生
も
事
業
再
生

に
積
極
的
に
取
り
組
む
よ
う
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と

思
っ
て
は
い
ま
す
。

　

ま
た
、
事
業
再
生
と
い
う
の
は
税
理
士
業
務
の
よ
う

に
資
格
と
い
う
も
の
が
な
い
だ
け
に
、
自
信
が
持
て
な

い
の
だ
と
思
い
ま
す
。
失
敗
し
た
ら
ど
う
し
よ
う
と
い

う
恐
怖
感
も
あ
る
。
だ
か
ら
相
談
を
受
け
て
も
な
か
な

か
引
き
受
け
る
こ
と
が
で
き
な
い
と
い
う
方
も
い
る
で

し
ょ
う
。
し
か
し
、
も
と
も
と
末
期
の
会
社
な
ん
だ
か

ら
恐
る
る
に
足
ら
ず
。
そ
こ
に
手
を
差
し
伸
べ
て
一
生

懸
命
で
き
る
限
り
の
こ
と
を
す
る
。
そ
れ
で
も
万
一
う

ま
く
い
か
な
か
っ
た
ら
謝
れ
ば
い
い
。
人
間
は
完
璧
で

は
な
い
の
で
す
か
ら
。

松
本　

事
業
再
生
を
や
り
た
い
と
思
っ
て
い
る
会
計
事

務
所
は
多
い
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
問
題
は
、
や
り
方

が
わ
か
ら
な
い
と
い
う
こ
と
と
、
き
っ
か
け
が
な
い
と

い
う
こ
と
の
二
つ
で
し
ょ
う
。「
ス
マ
イ
ル
36
」
の
中

で
も
、
経
営
と
い
う
視
点
で
会
計
事
務
所
が
顧
問
先
を

見
た
ら
、
不
安
要
素
は
た
く
さ
ん
あ
る
と
い
う
お
話
を

し
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
そ
の
不
安
材
料
を
列
挙
し
て

倒
産
の
可
能
性
が
高
い
こ
と
を
明
ら
か
に
し
、
改
善
方

法
と
し
て
い
く
つ
か
の
具
体
的
な
切
り
口
を
ア
ド
バ
イ

ス
し
て
い
ま
す
。

　

で
す
か
ら
、
ま
ず
は
現
在
の
顧
問
先
を
も
う
一
度
見

直
し
て
い
た
だ
き
た
い
。
す
る
と
、
１
社
に
対
し
て
切

り
口
が
10
以
下
と
い
う
こ
と
は
な
い
と
思
い
ま
す
。

―
―　

切
り
口
と
は
例
え
ば
ど
の
よ
う
な
こ
と
で
し
ょ

う
か
。

松
本　

例
え
ば
、
買
掛
金
と
売
掛
金
の
現
金
の
支
払
い

と
回
収
の
問
題
。
そ
の
サ
イ
ト
が
一
ヵ
月
ず
れ
る
と
、

売
上
が
増
え
れ
ば
増
え
る
ほ
ど
資
金
繰
り
が
苦
し
く
な

っ
て
き
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
例
は
た
く
さ
ん
あ
る
の
に
、

多
く
の
会
計
事
務
所
は
顧
問
先
の
試
算
表
や
資
金
繰
り

表
を
見
て
い
な
い
。
そ
れ
で
は
財
布
の
中
身
も
確
認
せ

ず
に
買
い
物
に
行
く
よ
う
な
も
の
で
す
。

　

で
す
か
ら
、
ま
ず
は
顧
問
先
を
、
経
営
と
い
う
視
点

で
し
っ
か
り
見
て
あ
げ
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
そ
う

す
れ
ば
危
な
い
と
い
う
こ
と
は
分
か
り
ま
す
。
そ
う
し

た
ら
何
が
悪
い
の
か
を
分
析
し
、
問
題
の
一
つ
ひ
と
つ

を
改
善
し
て
い
く
。
こ
う
い
う
こ
と
で
し
た
ら
会
計
事

務
所
で
も
で
き
る
こ
と
で
す
。
難
し
い
問
題
は
我
々
が

ヘ
ル
プ
し
ま
す
。

　

我
々
が
お
手
伝
い
す
る
と
い
う
こ
と
を
「
き
っ
か

け
」
に
し
て
み
て
下
さ
い
。
そ
し
て
、
顧
問
先
を
経
営

と
い
う
視
点
で
見
て
く
だ
さ
い
。
こ
の
二
つ
が
あ
れ
ば
、

と
り
あ
え
ず
前
進
で
き
る
は
ず
で
す
。
で
す
か
ら
、
ぜ

ひ
や
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

社
長
と一緒
に「
経
営
改
善
計
画
書
」を

つ
く
る

松
本　

今
、
中
小
企
業
の
状
況
が
大
き
く
２
年
前
と
変

わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。
２
年
前
は
、
元
金
の
返
済
を
一

年
延
ば
し
て
も
ら
え
れ
ば
、
大
半
の
企
業
は
返
済
を
再

開
で
き
た
の
で
す
が
、
今
は
１
年
半
延
ば
し
て
も
ら
っ

て
も
返
せ
な
く
な
っ
て
い
る
の
で
す
。
そ
こ
で
中
小
企

業
庁
で
は
、
国
策
と
し
て
今
、「
第
二
会
社
方
式
」
を

採
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、「
一
生
懸
命
や
っ

た
結
果
、
10
年
で
返
済
で
き
な
い
借
金
は
、
命
を
縮
め

て
ま
で
返
す
必
要
は
な
い
」
と
い
う
の
で
す
。
国
が
助

け
る
仕
組
み
を
作
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
の
仕
組
み

と
は
、
貸
倒
金
を
無
税
償
却
す
る
と
い
う
方
法
で
す
。

　

普
通
、
一
般
の
企
業
は
簡
単
に
無
税
償
却
な
ど
で
き

ま
せ
ん
。
そ
れ
な
り
に
書
類
を
整
え
て
証
拠
を
並
べ
て

か
ら
で
な
い
と
で
き
な
い
。
そ
れ
が
中
小
企
業
庁
は
今
、

銀
行
に
対
し
て
「
貸
倒
金
は
無
税
償
却
す
る
」
と
言
っ

て
い
ま
す
。
し
か
し
こ
れ
が
ま
だ
浸
透
し
て
お
ら
ず
、

「
踏
み
倒
し
」
の
イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
た
税
理
士
の
方
も

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
会
社
が
継
続
す
れ
ば
、

従
業
員
も
雇
用
継
続
が
で
き
る
し
、
不
渡
り
も
出
さ
な

い
し
、
買
掛
金
の
支
払
い
も
で
き
る
。
残
る
の
は
銀
行

の
借
入
金
だ
け
。
そ
れ
は
国
が
面
倒
を
見
る
と
言
っ
て

い
る
わ
け
で
す
。

　

金
融
機
関
も
貸
倒
れ
の
リ
ス
ク
を
前
提
に
貸
し
て
い

る
わ
け
で
、
そ
の
た
め
に
保
証
人
や
担
保
も
取
っ
て
い

る
わ
け
で
す
か
ら
、
あ
な
が
ち
不
平
等
な
や
り
方
と
も

言
え
な
い
。
た
だ
、
そ
こ
は
「
10
年
で
返
せ
る
か
返
せ

な
い
か
」
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

　

そ
こ
で
、
事
業
再
生
の
方
法
が
ス
タ
ー
ト
か
ら
変
わ

り
始
め
て
い
ま
す
。
始
め
の
段
階
で
、「
こ
れ
は
１
年

半
後
に
返
せ
な
い
」
と
思
わ
れ
た
ら
、
始
め
か
ら
第
二

会
社
方
式
を
採
る
か
、
民
事
信
託
を
使
い
、
借
入
金
を

圧
縮
さ
せ
る
。
方
法
は
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
す
。

　

た
だ
、
言
い
た
こ
と
は
、
顧
問
先
が
こ
の
よ
う
な
状

況
に
な
っ
た
と
き
に
、
会
計
事
務
所
と
し
て
何
を
す
べ

き
か
を
考
え
て
い
た
だ
き
た
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

柳
澤　

売
上
が
落
ち
、
返
済
が
困
難
に
な
る
と
、
多
く

の
経
営
者
は
パ
ニ
ッ
ク
に
陥
り
ま
す
。
そ
の
パ
ニ
ッ
ク

を
解
消
す
る
の
に
最
も
効
果
的
な
の
は
、
論
理
的
な
説

明
で
す
。
プ
ロ
パ
ー
と
保
証
協
会
付
き
と
不
動
産
担
保

融
資
の
３
種
類
に
分
け
て
考
え
て
い
け
ば
、
ち
ゃ
ん
と

解
決
策
が
出
る
。
そ
れ
に
沿
っ
て
進
め
ば
必
ず
先
が
見

え
て
く
る
。
先
が
見
え
れ
ば
精
神
的
に
安
定
し
て
き
ま

す
。

　

私
も
松
本
先
生
の
指
導
の
下
、
リ
ス
ケ
も
何
度
も
や

っ
て
き
ま
し
た
が
１
０
０
％
通
っ
て
い
ま
す
。
ペ
ン
デ

ィ
ン
グ
に
な
っ
た
リ
ス
ケ
も
、
私
た
ち
が
付
き
添
っ
て

い
く
と
成
立
し
ま
す
。
そ
れ
は
な
ぜ
か
。
社
長
が
単
独

で
行
っ
て
も
、
多
分
説
明
し
切
れ
て
い
な
い
の
だ
と
思

い
ま
す
。
こ
こ
に
会
計
事
務
所
の
仕
事
が
あ
り
ま
す
。

経
営
改
善
計
画
書
を
社
長
と
一
緒
に
作
る
の
で
す
。
こ

れ
は
、
私
達
が
得
意
と
す
る
経
営
計
画
書
の
改
善
版
で

す
。
こ
れ
を
作
っ
て
、
社
長
と
一
緒
に
銀
行
に
行
っ
て
、

銀
行
に
お
渡
し
す
る
。
そ
う
す
れ
ば
銀
行
内
の
稟
議
も

通
り
、
リ
ス
ケ
も
成
立
す
る
。
社
長
に
は
本
当
に
感
謝

さ
れ
ま
す
。
返
済
を
ス
ト
ッ
プ
で
き
る
と
は
知
ら
な
か

っ
た
、
返
済
を
続
け
て
い
た
ら
倒
産
す
る
と
こ
ろ
だ
っ

た
と
。

―
―　

最
後
に
、
お
二
方
の
今
後
の
事
業
展
開
に
つ
い

て
、
方
針
を
お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

柳
澤　

税
理
士
事
務
所
の
ほ
う
は
、
制
度
的
に
過
去
の

会
計
を
精
査
し
て
、
問
題
な
く
申
告
書
を
作
る
の
が
仕

事
で
す
。
そ
れ
に
対
し
て
株
式
会
社
の
ほ
う
は
、
コ
ン

セ
プ
ト
と
し
て
「
未
来
会
計
」
と
い
う
事
業
ド
メ
イ
ン

で
展
開
し
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。
や
り
た
い
こ

と
は
基
本
的
に
は
経
営
計
画
で
す
。
そ
の
意
味
で
は
、

事
業
再
生
は
ひ
と
つ
の
見
せ
方
、
と
い
う
位
置
づ
け
に

な
り
ま
す
。
助
成
金
を
も
ら
う
に
し
て
も
経
営
計
画
を

作
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
し
、
い
ろ
い
ろ
な
切
り
口

は
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、「
未
来
会
計
」
と
い
う
コ
ン

セ
プ
ト
は
ぶ
れ
て
い
な
い
と
言
え
ま
す
。

松
本　

今
年
、
３
つ
の
新
た
な
試
み
を
す
る
予
定
で
す
。

一
つ
は
病
院
の
再
生
。
民
間
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会

社
と
協
力
し
、
ま
ず
は
中
堅
病
院
と
歯
科
医
に
絞
っ
て

取
り
組
み
ま
す
。
医
療
は
算
術
で
は
な
い
と
い
う
見
方

も
あ
り
、
手
が
け
る
こ
と
が
難
し
か
っ
た
の
で
す
が
、

集
客
、
顧
客
満
足
と
い
っ
た
観
点
か
ら
見
れ
ば
、
事
業

再
生
の
範
疇
に
入
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
当
社
の
人
的

体
制
も
整
っ
て
き
ま
し
た
の
で
、
今
年
１
年
間
で
、
デ

ー
タ
を
蓄
積
し
、
今
年
か
ら
会
計
事
務
所
な
ど
と
協
力

し
て
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

も
う
ひ
と
つ
は
、
大
手
法
律
事
務
所
と
の
協
力
で
す
。

こ
れ
ま
で
法
律
家
は
、
企
業
の
清
算
や
解
散
と
い
う
仕

事
を
や
っ
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
全
て
を
清
算
さ
せ

れ
ば
い
い
と
い
う
も
の
で
は
な
く
、
中
に
は
生
き
残
る

可
能
性
の
あ
る
会
社
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
企
業

を
救
っ
て
、
継
続
と
い
う
方
向
を
目
指
し
ま
し
ょ
う
と

い
う
呼
び
か
け
を
し
、
協
力
し
て
中
小
企
業
の
再
生
を

支
援
し
て
い
き
ま
す
。

　

３
つ
目
は
、
法
人
会
と
協
力
し
て
、
直
接
、
中
小
企

業
経
営
者
を
対
象
と
し
た
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
よ
う
と

考
え
て
お
り
ま
す
。
予
定
と
し
て
は
、
月
に
１
回
４
時

間
の
セ
ミ
ナ
ー
を
７
回
シ
リ
ー
ズ
で
や
っ
て
い
き
ま
す
。

お
そ
ら
く
年
間
で
１
０
０
回
以
上
の
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

す
る
こ
と
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

―
―　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
一
社
で
も
多
く

の
中
小
企
業
を
救
え
る
よ
う
、
お
二
人
の
ご
活
躍
に
期

待
い
た
し
ま
す
。


